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ICEA : SCIC  5 ans – 15 installations sur toiture de 6 à 36 kWc – 400 sociétaires – capital social 153 000 € - subventions région 100 000 € + 13 000 (aide à la décision) – avance remboursable 50 000 €
Ce qui a marché : 
· Soutient SICOVAL : mise à dispo d’un collaborateur à ½ temps pendant 1 an
· Réalisation des 13 1ère installations – beaucoup plus difficile les 2 dernières : covid, approvisionnement…
· Collecte citoyenne jusqu’à100 000 € mais avec une dépense d’énergie bénévole considérable
Difficultés actuelles :
· Nouvelles prospection à cause changement de contexte : grosse demande d’auto conso souvent non réaliste avec des modèles écho non tenable. C’est la fin de la mise à dispo des toitures quasi gratuite.
· Difficulté pour faire aboutir les nouveaux projets : approvisionnement, disponibilité des entreprises, hésitation des collectivités… La 16 eme installation est prévue à Paques 2023 et a mis 2 ans pour aboutir. Difficulté à prospecter le secteur privé.
· Le dynamique bénévole de départ à complètement disparue, les bénévoles ont beaucoup donnés pour la collecte et les 15 1ers projets et ne souhaitent plus poursuivre. La crise COVID a amplifier cette démobilisation. Difficulté de renouvellement. 
· Le fonctionnement repose sur très peu de personnes. Un certain nombre d’actions sont laissées de côté ou mal faites : prospection, communication, animation du sociétariat, accueil des nouveaux sociétaires, sensibilisation, participation aux réseaux (ECLR, EP, Urscop…), formation des bénévoles et des sociétaires.
Solution : hum ! ?
· Regrouper les coopératives : ce que nous avons fait avec Rayons Verts, il faut encore attendre des résultats pour vérifier que cela fait partie des solutions.
· Changer d’échelle : développer de plus gros projets mais moins nombreux
· Créer un emploi : si tant est que ce soit la solution.
Mais dans quel ordre, la logique économique voudrait qu’on change d’échelle d’abord puis que l’on créer l’emploi ensuite. Mais comment changer d’échelle avec un manque de moyens humains et difficulté de prospection ? 

PS : Nous avons déjà Coophub
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