
	Section 1 : Identification du demandeur

	Sous-section
	Directives supplémentaires pour les demandeurs

	1.1 Nom de votre communauté énergétique
Quel est le nom officiel de votre communauté énergétique ?
	ICEA
(Initiative Citoyenne pour une Energie Alternative)

	1.2 Nom du représentant légal
Nom complet du représentant légal de la Communauté de l'énergie tel qu'indiqué sur sa pièce d'identité
	Gardette Jean-Paul

	1.3 Interlocuteur principal
Veuillez fournir les coordonnées de la personne de contact principale.  Cette personne peut être identique ou différente du représentant légal.
	Gardette Jean-Paul
Jeanpaul.gardette@icea-enr.fr
+33 670 30 31 42
95 rue du Dolmen – 07120 St Alban Auriolles

	1.4 Pays
Pays où votre entité juridique est établie et opère
	France

	1.5 Ville ou région
Ville ou région dans laquelle votre communauté exerce ses activités.
	 En région Occitanie, plus précisément dans le Sud et Sud-Est toulousain :
· Communauté d'agglomération du sud-est toulousain – SICOVAL
· Communauté de communes du bassin Auterivain (sud)-CCBA (Communauté de communes du bassin Auterivain)

	C1.6 Adresse
Adresse du siège légal de votre communauté.
	Le périscope
7 rue Hermès, 31520 Ramonville Saint Agne FRANCE

	1.7 Numéro d'identification fiscale
	FR 59 822429486



	
	

	Section 2 : Description générale de l'exploitation de la communauté énergétique Pour garantir un examen anonyme de votre demande par les experts nationaux, veuillez vous abstenir d'utiliser le nom de votre communauté énergétique dans cette section.

	Sous-section
	Directives supplémentaires pour les demandeurs

	2.1 Date de l'établissement légal
À quelle date était légalement votre communauté
recommandé?
	07/06/2017  (acceptation des statuts par l’assemblée générale)
26/06/2017 (inscription au registre du commerce de Toulouse

	2.2 Forme juridique
Quelle est la forme juridique de votre communauté énergétique ?
	Déroulant du menu (une seule option peut être sélectionnée) :
● Coopérative (ajouter détails si possibles)	Comment by Gardette Jean-Paul: c'est une liste déroulante, on ne peut mettre de commentaires
Notre strucuture est une SCIC ,société coopérative d’intérêt collectif qui présente un carractère d’utilité sociale

	2.3 Finalité première de votre énergie
communauté
Veuillez décrire l'objectif principal/la raison d'être de votre communauté énergétique

	Questions directrices :
● Votre objectif principal est-il de générer des
Avantages? Est-ce pour générer des
Bénéfices pour vos actionnaires ?
 Notre société résulte d’une initiative de citoyens du Territoire du SICOVAL (sud-est toulousain), souhaitant promouvoir le développement des énergies renouvelables et la maîtrise de la consommation d’énergie. Le projet associe les habitants du territoire à la transition énergétique, en leur proposant de participer à un projet éthique, et de bénéficier des retombées positives d’un tel projet (économiques mais également de lien social) de sensibilisation aux enjeux climatiques.).
L’objectif principal  est double: Produire de l’énergie renouvelable décarbonnée ; sensibiliser à la nécessaire maitrise de l’énergie et avec, en toile de fond,, la recherche d'une utilité sociale et environnementale
Car notre société, à la fois par son objet social et par sa forme juridique, souhaite participer activement au développement des valeurs économiques mais aussi non économiques de notre territoire, à savoir:
-Investir localement dans des centrales à partir de capitaux citoyens et rentabiliser cet investissement afin qu’il génère de nouveaux projets.
- Au niveau du tissu économique, faire travailler des acteurs locaux à tous les niveaux de nos besoins et rendre utile un foncier peu mis en valeur (toitures publiques principalement à l’heure actuelle).
- Jouer un rôle social sur le territoire, à travers un réseau local et régional, par l'implication citoyenne, et celle d’un salarié (nous y reviendrons plus tard) en sensibilisant les publics à la sobriété énergétique,
- En participant à l’essaimage de notre modèle vertueux dans et autour de notre territoire.- En étant acteur du débat public sur le territoire en participant à la politique énergétique du territoire à travers un modèle vertueux prix de l'énergie ou l'agrovoltaïsme par exemple
● Qui bénéficie de ces activités (communauté locale ?
investisseurs/entreprises ?)
· L’économie locale  en priorité: entreprises (installateurs), bureaux d’études,
· L'environnement  par la production d’énergie décarbonnée, donc à tout le monde
· Les sociétaires par leur engagement dans un projet collectif de production locale d’énergie renouvelable.
· Aux sociétaires investisseurs qui placent leur épargne dans un projet éthique et bien défini
· Les propriétaires du foncier, redevance pendant 20 ans puis les centrales photovoltaïques sont cédées gratuitement aux collectivités   et aux bailleurs privés
· Plutôt que de maximiser les profits financiers, l'objectif est de créer de la valeur (économique, sociale et environnementale) pour la communauté et son territoire


	2.4 Êtes-vous une communauté énergétique émergente ?
S'agit-il du premier projet énergétique de votre communauté ?
Remarque : La facilité ENERCOM s'engage à soutenir les communautés énergétiques émergentes qui mettent en œuvre leur premier projet ainsi que de nouveaux types de projets issus d'énergies plus établies
	Non, dans la mesure où la pPremière centrale il y adate de 7 ans, 2 dernières enon été réalisées en 2025 – Oui, si l’on regarde la taille de la société18 Petits projets 340 kWc installés au total (400 kWc prévus fin 2025) pour 60 KE de production annuelle..
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	2.5 Nombre de membres
Combien de membres consommez votre énergie
la communauté ont actuellement ?
	Veuillez indiquer le total pour tous les types de membres de votre communauté : particuliers, municipalités, associations, entreprises
462 membres au 31/12/2024 :
Répartition :

· 448 dans la catégorie citoyenne dont 2 agriculteurs accueillant une centrale photovoltaïque
· 7 collectivités accueillant des centrales photovoltaïques sur les toits de bâtiments publics dans la catégorie des hébergeurs de droit public
· 7 dans la catégorie des entreprises




	2.6 Types de membres
S'il vous plaît, dites-nous qui peut devenir membre de votre communauté énergétique.
	Liste déroulante :
● Particuliers/citoyens
● Petites et moyennes entreprises
● Grandes entreprises
● Organisations et associations à but non lucratif
● Autorités locales
● Autorités régionales
● Agences de l'énergie
● Entreprises énergétiques

	2.7 Structure de gouvernance et processus décisionnels
Veuillez donner un aperçu de la structure de gouvernance et des processus décisionnels de votre communauté énergétique. Votre réponse devrait :
1) Décrivez les organes directeurs, leurs rôles et leurs responsabilités. Le cas échéant, veuillez joindre une représentation visuelle (p. ex., un organigramme) pour illustrer cette structure.
2) Expliquez les règles d'adhésion, le processus d'adhésion à votre communauté énergétique et les critères d'adhésion à chaque organe directeur.
3) Décrivez comment les décisions sont prises au sein de votre communauté énergétique. Incluez des détails sur les décisions stratégiques, opérationnelles et administratives, en précisant qui les prend et par quels systèmes de vote ou processus de consultation.
	PREAMBULE:  L’ensemble des sociétaires impliqués dans la réalisation des actions de l’entreprise et dans la gouvernance de la société n’ont aucun dessein profitable, car ils sont tous des BENEVOLES.

1 ORGANISATION GENERALE:
· L'assemblée générale:
L’assemblée générale ordinaire prend toutes les décisions autres que celles qui sont réservées à la compétence de l’assemblée générale extraordinaire par la loi.
Elle exerce les pouvoirs qui lui sont conférés par la loi et notamment : , par exemple
· Elle approuve ou redresse les comptes,
·  Elle fixe les orientations générales de la coopérative,
· agrée les nouveaux associés,
· élit les membres du Conseil Coopératif et peut les révoquer,
· approuve les conventions réglementées,
· désigne les commissaires aux comptes,
· Le conseil coopératif constitué de 15 personnes élues en assemblée générale pour 2 ans renouvelables
Le Conseil Coopératif (CC) assure en permanence et par tous les moyens appropriés le bon fonctionnement et la la gestion de la vie coopérative sous la responsabilité du Président. Comme en assemblée générale, les décisions sont prises sur le principe “un homme, une voix”, mais la recherche du consensus est systématique. Réuni environ 10 fois par an, il est structuré en 4 groupes distincts (Administration, technique, Animation et Communication). Chaque membre du CC peut appartenir à un ou plusieurs groupes. Les 4 groupes ont choisi un "Animateur" chargé des relations avec l’extérieur dans son domaine, de l’animation à l’intérieur et de rendre compte de l’action collective lors des CC.


· Un président élu parmi les membres du conseil coopératif pour 2 ans renouvelables.  Il représente la société auprès des partenaires et des acteurs de son environnement et pilote les conseils coopératifs.
· 4 Groupes de travail : Administration, Communication, Technique, Animation


Depuis 2022 l’association Rayons Vverts est affiliée à la SCIC ICEA. Pour assurer la meilleure coordination entre les deux structures locales citoyennes, plusieurs niveaux de coordination existent :
· Une convention d’affiliation a été signée
· Les membres actifs de Rayons Verts sont sociétaires d’ICEA.
· ICEA est adhérente à l’association rayons Verts et l’association possède des parts sociales dans ICEA (participation financière croisée)
· Au niveau gouvernance, deux membres du Conseil Coopératif d’ICEA siègent au Conseil d’Administration de Rayons verts, et réciproquement.  [image: Une image contenant texte, capture d’écran, Police, nombre

Le contenu généré par l’IA peut être incorrect.]

2 regles d’adhésion :
3 Prise de decision :



	2.8 Structure de travail - rôles, responsabilités et expérience antérieure
Veuillez fournir une description de la structure de travail de votre communauté énergétique, en identifiant clairement les personnes qui participent actuellement à ses activités quotidiennes. Pour chaque personne, veuillez préciser son rôle, ses responsabilités et son expérience antérieure pertinente.
	L'objectif de cette section est de nous aider à comprendre l'expérience antérieure de votre organisation et votre capacité à donner suite à la création du plan d'affaires. 

 
 

 Depuis 2022,Icéa est structuré en deux collectifs / Icéa Nord-Lauragais  et Icéa-Rayons vert (plus au sud) depuis 2022 qui développent chacun les projets sur leur territoire. Comme détaillé ci dessous, ces actions sont menées en étroite concertation. :
· Le collectif Nord-Lauragais est animé par Jean-Paul Gardette - Président -  Retraité ancien chef de projet dans un laboratoire d’électronique - Engagé dans plusieurs associations culturelle, sportive, caritative. A été plusieurs fois Présidents de ces associations.
· Le collectif Rayons-vverts est animé par Vincent Réquillart : Retraité, ancien directeur de Recherche en économie à l’Instaitut National de la Recherche pour l’Agriculture, l’Alimentation et l’Environnement (INRAE). A été président d’une autre association pendant plus de 10 ans.
La coopérative est structurée en groupes de travail coordonnés par le président
Groupe Administratif commun aux deux collectifs :
· Claire Haydont: Gestion des sociétaires - engagée  professionnellemnt dans l'accompagnement des personnes vulnérables (maladie, grand âge, handicap
· Francis Barousse : Facturation d'énergie produite - Retraité de chez un grand opérateur téléphonique
· Mireille Pascal : Comptabilité - relation comptable
· Jean-Pierre Mary : Montage financier et structuration - Retraité du secteur bancaire - engagé dans plusieurs associations caritatives et culturelles  

· Gérard Padioud : Chargé problèmes informatiques - Retraité professeur d’informatique à l'ENSEEIHT
Groupes Techniques :
 Développement, exploitation, prospection :
· François Buisson : Animateur du groupe technique – suivi de chantier - Retraité ingénieur CNES
· Eric Noeureuil : Chargé du suivi - Ingénieur aéronautique retraité Airbus
· Jean-Marc Alberola : Chargé des études - Ingénieur Aéronautique retraité Airbus
· Lilian Tronche : Etudes et conseils juridiques - Depuis plus de 10 ans dans les énergies renouvelables. D’abord chef de projets éoliens, puis responsable du département photovoltaïque grands projets chez ERG, A fondé en 2024 Alliance Energies Renouvelables
· Christian Thil : Agriculteur - Possède plusieurs installations photovoltaïques - Partage son expérience technique et de prospection
· Fabien Adam : Chargé des études - Ingénieur informatique en activité
· Patrick Coudec : Chargé de la prospection - Retraité ingénieur du Génie Civil – A travaillé dans le bâtiment puis pour les collectivités territoriales
· Bernard Foch : Chargé de la Prospection - Retraité ingénieur mécanicien d’Airbus
· Jean Jacques Marquez : ??? Chargé des projets Rayons Verts - Retraité activité commerciale
· Serge Descadeillas : Chargé des projets Rayons Verts - Retraité ingénieur
· Frédéric Robert : Ingénieur aérospatial -Thalès.
Groupe communication :
· Animé par le Président - Jean-Paul Gardette
· Caroline Fouchard – Chargée de communication  et Graphiste pendant 20 ans-
· Mathieu Spérandio pour Rayons Verts – Professeur en biotechnologie à l’Institut National des Sciences Appliquées (INSA)
Groupe animation :
· Mireille Pascal (Précitée) - anime le groupe avec le Président
· Rozenn Irvoas : Chargée de l’ESS ? - Aiguilleuse du ciel - Sandrine Uttenweiller : Chercheuse en biotechnologie à l’INSA
· 
· Chacun participe à l’animation sur le territoire et aussi à celle du sociétariat
· Benevoles
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	Section 3 : Description du projet proposé
Afin d'assurer un examen anonyme de votre demande par les experts nationaux, veuillez-vous abstenir d'utiliser le nom de votre communauté énergétique dans cette section.

	sud et sud-est Sous-section
	Directives supplémentaires pour les demandeurs

	3.1 Titre du projet (le cas échéant)
Si votre communauté énergétique propose un projet ou une initiative particulière dans le cadre de cette demande, veuillez fournir un titre court et descriptif.
	Création de 5 boucles photovoltaïques d’autoconsommation collective


 Création de 5 boucles photovoltaïques d’autoconsommation collective
	3.2 Contexte local
Décrivez le contexte local dans lequel votre projet sera mis en œuvre avec autant de détails que possible.  Votre réponse doit inclure :
● Une vue d'ensemble du contexte local dans lequel votre projet sera mis en œuvre.
● Les défis locaux que vous souhaitez relever.
	Nous cherchons à comprendre la situation de votre communauté locale. Quels sont les défis que vous souhaitez relever ? Qui est déjà impliqué (soit directement dans votre communauté, soit des acteurs qui ne sont actuellement pas membres de votre entité juridique) ? Que s'est-il déjà passé dans votre région pour essayer de relever le défi que vous voulez résoudre (qu'il s'agisse de votre communauté ou d'un autre acteur) ? Qui s'oppose à votre projet, et pourquoi ? Quels atouts avez-vous de votre côté (au sein de votre entité juridique ou de la culture de votre territoire) pour atteindre votre objectif ?
CONTEXTE: Si l’autoconsommation individuelle d’énergie photovoltaïque a augmenté de 50 % dans l’Hexagone entre le 1er trimestre 2024 et le premier trimestre 2025 (source Enedis), l’autoconsommation collective ne connaît pas le même essor, puisque à fin mai 2025, à peine plus de 1000 opérations d’autoconsommation collective sont installées, pour moins de 12000 participants. La plus significative en termes d’image, est celle en cours sur le site des logements des sportifs des JO 2024, à Paris.
Sur un territoire voisin, le seul projet connu est celui de la commune de Nailloux qui s’est engagée dans la production de 100 % des besoins électriques communaux et 40 % des besoins des habitants avant fin 2027, à partir de plusieurs acteurs locaux.
Quelques boucles autoconsommation patrimoniale (1 seul consommateur) sont en développement. 100 et 80 kWc.

OBJECTIFS DES TERRITOITRES ?
Le territoire : Il est composé du Sicoval et de la CCBA.
 Le SICOVAL, 36 communes, territoire péri-urbain avec communes urbaines et communes rurales, 80000 habitants, 33000 emplois privés. Surface ?Territoire reconnu comme précurseur dans l’accompagnement à la maîtrise de l’énergie et au développement des énergies renouvelables, auprès des collectivités et de ses habitants
SICOVAL actuellement production 145 Gwh/an (moins de 10% de la consommation énergétique de 1750 Gwh/an),  objectif de production à 2032 : 30% de la conso soit 525 Gwh/an, triplement, et réduire la consommation énergétique sur le territoire. (source?)
En 2022 :
Consommation d’électricité : 419 GWh
Production ENR : 105,42  GWh . 13,7 GWh d’électricité soit 3,2 % de la consommation
Parts d’ENR dans la consommation d'énergie 8,27 %
La CCBA : 19 communales rurales, 33000 habitants, 312 km2
Consommation d’électricité : 137,67 GWh
Production ENR : 111,04 GWh. 40,09 GWh d’électricité soit 29 % de la consommation
Parts d’ENR dans la consommation d'énergie 20,34 %
Conso 2020/2014 -2,2%, objectif 2026 -12%
Production d’ENR 2020/2014 +48,3%, objectif 2026 +15,3%
EN 2020 27,1% de la conso d’energie du territoire est couverte par des ENR (https://payssudtoulousain.fr/wp-content/uploads/2024/05/PST_plaquette-Bilan-2022_v04-web-2.pdf) – ATTN contradiction avec le chiffre de 20,34% ci-dessus…

Défis :
· Développer des boucles d’auto consommation collective, inexistantes sur le territoire ( , changement récent dans la réglementation qui permet maintenant un développement)

· 1MWc en autoconsommation 5 ans
· Modalités : démarrage des  premiers travaux sous 18 mois,  première livraison au plus tard sous 24 mois

Qui est déjà impliqué :
· ICEA - 462 sociétaires dont,- 6 communes et la communauté d’agglomérations du SICOVAL
· La région Occitanie – ADEME
Les réseaux ? :
· Le PCAET des 2 communautés d’agglo prévoit l’augmentation de la production et les économies d’énergie à réaliser pour atteindre le plan climat national. ICEA en fait une part
· ECLR EP – Formation ACC
· Une société d’économie mixte la « SEM ENERGIE » est en cours de création sur le territoire du Sicoval afin de porter la politique énergétique et être l’acteur opérationnel pour déployer les EnR du territoire. L’assemblée générale 2025 d’ICEA a décider d’entrer à son capital pour lui permettre de participer à des projets de taille significative rentrant dans son objet social , développer son réseau d’acteurs de l’énergie décarbonée  en deuxième part et enfin d’accroître ses compétences en la matière.
Atouts :
Expérience du PV, local, citoyen, producteur, gouvernance partagée, bas carbone, exemplarité, réinvestissement total des bénéfices, acteur des objectifs Forte adhésion de la population et des collectivités, accompagnement par ECLR et EP. L’Occitanie vise à devenir la 1ère région à énergie positive.
Les expériences accumulées stimuleront le travail concerté de l’ensemble des acteurs impliqués sur le sujet de l’autoconsommation : maîtres d’ouvrage, maîtres d’oeuvre, entreprises, gestionnaires des réseaux publics de distribution d’électricité mais aussi Etat et collectivités locales.
Les projets d’installations pourront être liés à des bâtiments existants comme à des bâtiments neufs en construction. Les équipements photovoltaïques pourront être installés sur des bâtiments, en ombrières de parking, ou éventuellement au sol sur des sites artificialisés
L’autoconsommation collective pourra être patrimoniale (les points de soutirage et d’injection appartiennent à la même personne) comme non patrimoniale (les points de soutirage des particuliers participent à l’opération).

Nous travaillons déjà sur un projet d’ACC à LacroixFalgarde
Handicap :
Incertitude sur la réglementation, le contexte économique défavorable;  SDEHG qui est concurrent / communes qui font elles mêmes

Qui s'oppose à votre projet ? A ce stade pas d’opposition connue, jusqu’alors aucune opposition à nos projets

	3.3 Objectifs et facteur d'innovation de votre projet
Décrivez votre projet avec le plus de détails possible. Votre réponse doit inclure :
● Description de votre projet et de son caractère innovant ou nouveau dans le contexte local. ● Les objectifs du projet
	Cette question a pour but de nous donner une idée de ce à quoi ressemblera votre projet, des activités que vous prévoyez de mettre en place.
Exemples (non exhaustifs) d'objectifs : ● installation de X kW d'énergie renouvelable (à préciser)
● l'installation de X bornes de recharge
● l'acquisition de X véhicules électriques
● Développement d'une application pour atteindre un résultat spécifique (ex : covoiturage
application, économie d'énergie
application)
● rénovation de logements X
· Développer des boucles ACC :
· Objectif : atteindre 1 MWc en 5  boucles d'ACC en toiture, sur ombrière ou au sol (soit 200 kWc par boucle  )
Pas de boucle ACC sur le territoire.  Quelques projets d'ACP (plusieurs communes ont l’intention de mettre en oeuvre des projets d’autoconsommation patrimoniale (alimentation en électricité des bâtiments publics ; à ce jour il s’agit de projets)
L’étude de faisabilité, qui peut être soutenue par les pouvoirs publics (ADEME, guichet FAIRE, Régions…) devra confirmer la faisabilité technico- économique d’une installation en autoconsommation photovoltaïque et proposera le meilleur compromis entre consommation électrique et potentiel d'implantation d'une installation photovoltaïque en toiture, en façade, en ombrières ou au sol. Cet appel à projets s’inscrit en cumul avec les mécanismes d’aide à
Un taux de couverture moyenne annuelle  minimum d’tautoproduction sera institué pour tous les projets, afin d’avoir un réél effet au plan des consommateurs et de celui de l’écologie, contribuant au plan énergie climat du territoire.
La gestion intelligente des consommations d’électricité en adéquation avec le moment de production photovoltaïque sera fortement encouragée.par des actions de sensibilisation à mettre en oeuvre auprès des auto-consommateurs pour : - Informer, en amont du chantier, les habitants des objectifs et gains potentiels d’un projet d’autoconsommation collective - Encourager à baisser les consommations et à les déplacer pendant les périodes de production solaire  Présenteation également  de la forme de la Personne Morale Organisatrice retenue (ou à l’étude) pour gouverner l’opération et les raisons du type de clé de répartition privilégié

Le système photovoltaïque envisagé  répondra à des exigences sociales et de protection de l'environnement que notre société a toujours suivies. Exemples;
le système sera conçu par un bureau d’études qualifié RGE PV ou équivalent ; - Les composants de ce système (modules, onduleurs, structures d’intégration…)  privilégieront  la fabrication française ou européenne, au moins partiellement; - Les composants de ce système devront être fabriqués par des entreprises disposant des certifications ISO 9001 ou équivalent et ISO 14001 ou équivalent.Chacun des organismes sollicité devra être en mesure,à première demande, de fournir un justificatif de régularité sociale (lutte contre le travail illégal)
Il faudra  aussi structurer le  projet vers les consommateurs en déterminant1
- Une fourchette de prix de vente de l'électricité équilibré (il doit  nous permettre d’atteindre la rentabilité tout en restant attractif pour les consommateurs),
- Le calendrier de l'opération (et notamment la date de lancement prévue),
- Mais aussi la puissance de la centrale et le volume de production que l’on cherche à valoriser localement.
 d’identifier les profils de consommateurs avec lesquels contractualiser. Pour assurer une bonne valorisation locale et augmenter le taux d’autoconsommation du projet, il est intéressant de varier les profils et typologies de consommation : par exemple
Les acheteurs publics (collectivités, écoles,, etc.) peuvent signer des contrats de longue durée (sur une dizaine d’années
Les TPE et PME sont très sensibles à l’opportunité économique que représente l’autoconsommation collective. Elles s’engagent plutôt sur des durées allant de 1 à 3 ans. Les petits industriels (dont les activités nécessitent beaucoup d’électricité) recherchent avant tout une visibilité à long terme, car le coût de l’électricité peut fortement influencer leur modèle économique. Ils privilégient
généralement des contrats de longue durée (10 ans).
Les particuliers consomment généralement de l'électricité le matin et le soir, et en week-end.  les
particuliers sont protégés par le droit de la consommation :ils peuvent donc quitter l’opération d’autoconsommation collective à tout moment.
La démarche peut s’appuyer sur l’inscription de notre projet sur ldes plateformes relatives à l’énergie collective, sur des relais locaux ayant
déjà la connaissance du terrain et la confiance des consommateurs, commeLes associations d’entreprises à l’échelle de notre zone d’influence

· Enfin si l’équilibre économique de chaque centrale le permet, ICEA étudiera le versement du surplus d’électricité non consommée à des consommateurs locaux en situation de précarité énergétique ( Asso Mutualisation. Energie de Proximité), 


	3.4 Approche de mise en œuvre
Décrivez avec autant de détails que possible votre approche pour atteindre les objectifs de votre projet et comment elle aidera à relever les défis et les besoins locaux spécifiques.
	· Les objectifs seront atteints  prioritairement grace à l'embauche d’un salarié qui renforcera l'équipe de bénévoles,
· 
· 






Il sera chargé du développement de la production d’ACC et de la prospection en lien avec les référents techniques bénévoles, en particulier :
· D’ Identifier les opportunités foncières ou immobilières, avec les partenaires Institutionnels locaux, pour le déploiement de nouvelles installations, en assurant la préqualification des projets (visite, note d’opportunité, lancement d’études structure, demande de raccordement, relation installateurs et partenaires, réponse aux appels d’offre et AMI...). •
· De participer avec les partenaires au développement de l’autoconsommation collective et individuelle ( modèles juridiques, techniques et économiques) • Coordonner les différents intervenants dans la mise en place des projets portés par la SCIC.
· Et si possible du développement de la zone de compétences actuelle de notre société par le soutien à l’émergence de projets citoyens ou de l'économie sociale et solidaire sur les territoires hors territoire actuel
· 
· L’équipe de bénévoles restera mobilisée comme actuellement sur les dossiers :
· Administratif et financier
· Technique
· Animation sur le territoire et du sociétariat
· Communication
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	3.5 Technologie
Quelle(s) technologie(s) comptez-vous utiliser dans votre projet ?
	Menu déroulant (possibilité d'en choisir un ou plusieurs) :
● Solaire
● Vent
● Stockage
● Hydroélectricité
● Biogaz
● Biomasse
● Pompe à chaleur
● Mobilité
● Véhicules électriques
● Chauffage urbain
● Rénovation du bâtiment
● Efficacité énergétique
● Autre - veuillez préciser lequel (zone de texte)

	3.6 Montant prévu de l'investissement.
Veuillez fournir une estimation de l'investissement pour votre projet. Nous comprenons qu'il s'agit d'un chiffre préliminaire, il n'a donc pas besoin d'être exact. Cependant, il doit refléter l'estimation que vous avez utilisée pour évaluer la viabilité et l'impact potentiel de votre projet.
	1 000 000 €  correspond à 1 MWc installé . En France, le coût d’une installation de ‘petite’ taille est de l’ordre de 1€/Wc installé.	Comment by Rozenn Irvoas: et 90k€ de salaires sur 2 ou 4 ans


	 3.7 Utilisation des ressources de la subvention
En tenant compte de votre structure de travail, décrivez comment vous prévoyez d'utiliser les fonds de la subvention (45 000 €). Décrivez les tâches spécifiques à effectuer et indiquez qui sera responsable de chacune d'elles. Si vous avez l'intention d'engager des consultants externes pour effectuer l'une de ces tâches, veuillez préciser lesquelles et fournir les détails pertinents.
	Nous comprenons que vous n'avez peut-être pas de clarté sur tous les éléments à ce stade-ci. Nous demandons aux candidats de vous décrire autant de planification que possible à ce stade. Pour les éléments sur lesquels vous n'avez pas encore une clarté totale, essayez de décrire comment vous prévoyez de les résoudre.
Jusqu’à aujourd’hui, les projets (20 petites  centrales fin 2025) ont été développé à 100% par les bénévoles qui maitrisent l’ensemble des taches . Ce modèle de fonctionnement atteint ses limites et nous devons pérenniser la coopérative par la création d’un emploi permanent (50% temps ? ).
La subvention participera à l’embauche d’un salarié chargé du développement -
Missions :	Comment by Jean-Paul: Sa mission est aussi décrite au 3.4
AXE #1 : Développement de la production d’ACC – prospection
En lien avec les référents techniques bénévoles, sera en charge :
· D’ Identifier les opportunités foncières ou immobilières, avec les partenaires Institutionnels locaux, pour le déploiement de nouvelles installations, en assurant la préqualification des projets (visite, note d’opportunité, lancement d’études structure, demande de raccordement, relation installateurs et partenaires, réponse aux appels d’offre et AMI...). •
· Participer avec les partenaires au développement de l’autoconsommation collective et individuelle ( modèles juridiques, techniques et économiques) • Coordonner les différents intervenants dans la mise en place des projets portés par la SCIC.
AXE #2 :   communication	Comment by Jean-Paul: Est-ce qu’on laisse la comm au salarié?
En lien avec les membres du conseil coopératif,
 • Les actions de  communication et d’animation adaptés. •
·  De l’organisation de réunions publiques et d’événements sur le territoire des communautés de communes partenaires de la coopérative autour de la sobriété énergétique et de l’autoconsommation, et plus largement de tout sujet portant sur l’énergie.



	3.8 Sources de financement
Expliquez comment vous comptez financer votre projet une fois que vous aurez finalisé votre plan d'affaires
développement et entrez dans la phase de mise en œuvre, en précisant les sources de financement que vous comptez utiliser.
	Nous ne nous attendons pas nécessairement à ce que vous ayez une clarté totale sur cet aspect lors de la phase de candidature. Ce que nous cherchons, c'est à avoir une idée de l'étendue de la portée et de l'enquête que vous avez déjà menées sur les sources de financement possibles, et à quel point vous êtes avancé dans ce processus.
Financement du salarié 90 000 € un mi-temps pendant 4 ans :
· Subvention :  Enercom Faciltity- 50%
· Réinvestissement des bénéfices -15 %- doit aller en augmentant
· Autres soutiens : communautés de communes, assitance mécanisme d’assitance ELENA de la BEI, à travers la société d’économie mixte locale en cours de création 30 %
· Prestations, conseils, gestion- PMO 5 %
Financement des Installations d’ENR – 1 M € :
· Fonds propres, (  réinvestissement dotation aux amortissements) 20 k€/an
· Collecte citoyenne (parts sociales et comptes courants d’associés)
· Emprunts bancaires, Financement région (AREC), EnerciT, IES….

	3.9 Économies d'énergie prévues, production d'énergie renouvelable et réduction des émissions de CO2 (calendrier)
Sélectionnez l'un des éléments suivants qui a un impact sur votre projet
	Évitez de compter deux fois les impacts en matière d'économies d'énergie et de production d'énergie renouvelable.
Pour vous donner un exemple : la part des énergies renouvelables dans le mix énergétique n'est pas
ICEA s’engage à fournir pendant 5 ans à date anniversaire du démarrage des opérations d’autoconsommation collective, les données attestant de la réduction en euros, globale et individuelle, des factures d’électricité des locataires sur la période annuelle écoulée.
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	générera et fournira une estimation annuelle pour chacun d'entre eux une fois que le projet sera opérationnel :
● Économies d'énergie : (kWh/an)
● Production d'énergie renouvelable : (kWh/an) ● Réduction des émissions de CO₂ : (tonnes/an)
Nous comprenons qu'il s'agit d'un chiffre préliminaire, il n'a donc pas besoin d'être exact. Cependant, il doit refléter l'estimation que vous avez utilisée pour évaluer la viabilité et l'impact potentiel de votre projet.
	dans le cadre de l'indicateur d'économies d'énergie de votre projet. Cela signifie que la production d'énergie renouvelable ne peut pas être considérée comme une réduction de la consommation d'énergie primaire.
Le double comptage des impacts pour les mesures envisagées sera pris en compte dans l'évaluation du critère 3 – cohérence et plausibilité (voir le tableau d'évaluation dans la section suivante pour plus d'informations).
A l’issue du projet la Production d'énergie renouvelable sera de  1 200 000 kWh/an (1200 kwh/kwc installé et installation de 1Gwc en 5 boucles).
La réduction des émissions de CO2 sera de 576 tonnes (source RTE 480 g/kwh) (chiffre 2019 ? https://atlansun.fr/wp-content/uploads/2024/07/FichePratiqueAtlansun-CARBONE-VF.pdf (0,48*1200000= 576 000 kgCO2)


A l’issue du projet
Production d'énergie :  1 200 000 kWh/an	Comment by Gardette Jean-Paul: Chiffres a vérifier
576 tonnes (source RTE 480 g/kwh)

	3.10 Potentiel de réplication et/ou de mise à l'échelle
Votre projet a-t-il le potentiel d'être mis à l'échelle ou reproduit dans d'autres contextes ou communautés ?  Si c'est le cas, décrivez brièvement comment et dans quelles conditions cela pourrait se produire.
	Exemple pour plus de précision : Le potentiel de mise à l'échelle peut par exemple faire référence à l'impact que votre travail pourrait avoir sur les
communautés, ou la possibilité de reproduire votre approche dans des types similaires de
les communautés (quelle que soit leur situation géographique).
Réplication tout à fait possible et souhaitable aux autres communautés d'énergies par de retours d’expériences, de parrainages au travers du réseau ECLR et Energie Partagée -–
Nous avons déjà fait à la demande d’ECLR un retour d’experience à fin de formation de nouveaux collectifs en 2023 ?
Nous sommes en contact avec une future SEM du Sicoval, ainsi qu’avec le SDEHG (Syndicat d’Electricité de Haute-Garonne), et d’autre sociétés gérant des boucles privées pour des partenariats et nouvelles installations. 

	3.11 Stratégie d'engagement des intervenants
Décrivez votre stratégie pour mobiliser les parties prenantes.  Dans votre réponse, vous devez être aussi précis que possible et devez inclure :
● Identification des parties prenantes pertinentes ● Leurs besoins et attentes
● Votre approche de l'engagement
● Toute activité d'engagement des parties prenantes déjà menée.
Bien qu'un plan entièrement détaillé ne soit pas requis à ce stade et ne soit pas pénalisé, votre réponse nous aidera à comprendre le niveau d'analyse et de préparation que vous avez effectué et comment cela peut affecter la faisabilité et le succès de la mise en œuvre de votre projet.
	Les parties prenantes sont :
· Les auto-consommateurs : citoyens, collectivités, entreprises
· Les propriétaires de bâtiments ou de fonciers
· Les partenaires publics : Le Sicoval développe sur son territoire des actions politiques visant à la production d'énergie décarbonnée, à la sobriété énergétique, et à l'impact du réchauffement climatique sur les êtres vivants, ADEME
· Les acteurs de l'économie sociale et solidaire, dans leur approche de l'homme comme acteur de la biodiversité, AREC


Besoins des citoyens, entreprises, collectivités
· Autoconsommer leur production d’énergie.
· Sécurisation une partie de la facture à long terme
· Economiser
· Aller vers les ENR locales pour préservation du climat
· Satisfaire aux exigences réglementaires (entreprises, collectivités)
· Montrer l’exemple, actions pédagogiques
· Atteindre les objectifs pour la responsabilité sociale des entreprises
· Participer à l’atteinte les objectifs des Plans climat des collectivités sociétaires
Notre aApproche de l'engagement consiste à :?
· Organiser des rRéunions publiques, des Ciné-débats, des conférences, des apéros des societairescs
· Acteur du territoire en participeration aux demarches des autres acteurs du territoire sem, pceat, codev
· rester en cContact avec les communes, les  collectivités, des groupements de citoyens, des collectifs d’habitat groupé, des associations désirant  s’engager dans la démarche
· tenir des sStands,  participer aux manifestations
· et toute action permettant d’aller vers les consommateurs

· Ciné débat, conférences
Cette approche fonctionne. Nous avons dDéjà étudié,e, développemenpét, et nous exploitonsation de 20 installations, dont 18 avec des collectivités et 2 avec des acteurs privés.

Activité d’engagement des parties prenantes
Contact permanent avec les communes, CC, participation SEM du SICOVAL?
Plusieurs contacts avec des groupement de citoyens, logement groupés, associations désirant  s’engager dans la démarche
Organisation de réunions publiques

	3.12 Plan de mise en œuvre et échéancier
Fournir une estimation de l'échéancier de la
mise en œuvre de votre projet. Celle-ci doit refléter vos attentes initiales concernant les principales phases et jalons, à la suite de la
Élaboration de votre business plan. Nous
Comprenez qu'il s'agit d'un calendrier préliminaire et qu'il peut évoluer en fonction des résultats du processus de planification des activités. Notre objectif est de comprendre vos attentes actuelles en matière de livraison de projet.
	Le projet s'étalera sur 5 ans. Le 1 er semestre 2026 sera dédié au développement du business plan. Parallèlement l’année 2026 sera consacrée à la prospection de lieux d’implantation et des auto-consommateurs
2027 sera consacré à la réalisation de la 1ère boucle d’autoconsommation. Parallèlement la prospection continuera pour les boucles suivantes
2028 à 2031 Mise en exploitation des boucles déjà réaliser, prospection et réalisation des 4 boucles suivantes étalée sur c’est 4 ans.
Le déroulé d’un projet ;
Prospection, pré-contractualisation - études de faisabilités   - Mise en place des personnes morales organisatrices- Recherches financements – Dossier de consultation des entreprises -  Appel d’offre - Signature baux, Réalisation des installations – Exploitation
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	Section 4 : Impact attendu sur la communauté locale

	
	Sous-section
	Directives supplémentaires pour les demandeurs

	4.1 Stratégie de réinvestissement des retombées économiques
Votre communauté énergétique prévoit-elle réinvestir les retombées économiques générées par le projet ? Si c'est le cas, veuillez décrire votre stratégie de réinvestissement, y compris la façon dont ces fonds seront alloués pour soutenir la communauté, améliorer la durabilité des projets ou financer des initiatives futures.
	Nous sommes conscients que les nouveaux projets en particulier auront besoin de temps pour que l'investissement initial soit récupéré. L'objectif de cette question est de comprendre comment vous prévoyez d'utiliser les bénéfices potentiels que votre projet pourrait générer à l'avenir au profit de la communauté plus large de votre région. Nous comprenons que la stratégie de certaines communautés puisse être de simplement réduire les factures d'énergie autant que possible plutôt que de générer des profits pour des investissements futurs.
· Réinvestissement total des bénéfices dans la structure
· Dans des nouveaux projets
· Dans des actions de sensibilisation
· Les investissements génèrent une dotation aux amortissements importante, celle-ci après paiement du capital des emprunts sera réinjectée dans de nouveaux projets.
· Création d’une section dédiee à la sensibilisation à la sobriété : interventions écoles, collège, lycées, entreprises, collectivités. Travail en partenariat avec les communautés de communes et collectivités.
: Réalisation d’action de sensibilisation à la sobriété
· Développer et adapter des ateliers actions de sensibilisation et d'éducation à la sobriété à destination du jeune public (énergie, eau, terres, matériaux).
· Proposer des ateliers adaptés au jeune public aux lycées, collèges, écoles.

Exemple :  Utilisation de Kits Climakit (élémentaires ou collège/lycée) ou de l’arbre du climat de l’association Educlimat, animations créées en propre, ateliers adaptés …. 


Proposer des ateliers au grand public et aux élus.: ateliers  2 tonnes, fresque du climat, fresque des frontières planétaires …..
· 
· Contribuer à l'émergence de besoins locaux portés par des groupes d’habitants ou des associations, mais ne disposant pas des moyens de les réaliser
	

	
	4.2 Pratiques inclusives
Avez-vous ou avez-vous l'intention de promouvoir des pratiques inclusives au sein de votre communauté énergétique ? Si c'est le cas, veuillez les décrire. Il peut s'agir de :
● Stratégies de soutien et d'amélioration de la compétitivité des PME locales
● Des règles d'adhésion qui encouragent
participation communautaire inclusive
● Stratégies de parité hommes-femmes
● Plans visant à réduire ou à éliminer la précarité énergétique parmi les groupes cibles
● Toute autre stratégie d'inclusion pertinente
	· Les entreprises locales qui participeront aux boucles d’autoconsomation améliorons leur compétitivité
· Les entreprises choisies pour les BE, installation, maintenance seront locales
· Une part sociale de 50 € est suffisante pour faire partie de la coopérative. Elle donne les mêmes droits de vote que tout autre sociétaire quel que soit le nombre de parts
· Seront dans la mesure du possible, inclus dans les boucles d'autoconsommation des logements sociaux ou des citoyens en précarité énergétique

· Notre coopératif regroupe - 251 hommes et 212 femmes non loin de la parité
Des progrès sont à faire dans la gouvernance ou des bénévoles engagés– Une campagne de mobilisation auprès des sociétaires est déjà prévu (hum !)

	
	Section 3 : Description du projet proposé

	
	Sous-section
	Directives supplémentaires pour les demandeurs

	
	5.1 Preuve du statut juridique
Veuillez télécharger un document officiel prouvant votre établissement juridique dans votre pays d'activité, tel qu'un certificat d'enregistrement, un extrait du registre national du commerce ou une preuve équivalente.
	Le document peut être soumis dans votre langue nationale.

	
	Lettre d'engagement signée pour répondre à tous les questionnaires de suivi et d'impact et compléter le programme obligatoire de renforcement des capacités.
Veuillez télécharger la lettre d'engagement, dûment signée par le représentant légal, confirmant votre participation et votre accord pour remplir tous les
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	Questionnaires de suivi et d'impact, à l'aide du modèle fourni sur la plateforme.
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