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 SITUATION ET ACTIVITE DE LA SCIC : 

1 Réalisation des centrales photovoltaïques 
 
En 2020 ICEA a réalisé trois centrales photovoltaïques de 
la phase 3. 
 
 

 Ecole d’Odars – 36 kWc ‐ Mise en service en 
janvier 

 Gymnase d’Ayguesvives – 36 kWc – Mise en 
service en janvier 

 Ecole de Montbrun‐ Lauragais ‐ 32 kWc – 
Mise en service en juin 

 
 
 
 

Ces trois centrales clôturent la grappe d’installations qui 
ont motivé l’appel à projet 2016 de la région Occitanie 
soit :  
 
13 toits équipés en panneaux photovoltaïques et 1100 
m² de toitures couvertes  

Une production de 245 000 kWh/an 

La consommation de 52 foyers  

Investissement cumulé 352 000 € 

La production depuis la creation d’ICEA est de 420 MWh 

  

Capital citoyen 
17%

Emprunt citoyen
11%

Subvention région 
pour les études : 4%

Subvention  région 
1€=1€
14%

Emprunt 
54%

Financement des 13 centrales photovoltaiques

Une subvention 49 350 € de la région Occitanie à venir fin 2021. (Voir § 6 Subventions) 
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SITUATION ET ACTIVITE DE LA SCIC : 

2 Communication 

Le contexte sanitaire a limité le nombre d’évènements 
auxquels Icéa a participé ou a organisés par 
conséquent les articles et publications ont été moins 
nombreux que les années précédentes 
 Maintien et enrichissement du site web 

 Présence  continue  sur  Twitter  et  Facebook  avec 
diminution des articles publiés 

 Envoi de 6 lettres d’information 

 Presse : 

o La dépêche du midi du 09/06/2020 : 
Montbrun-Lauragais. L’école produit de 
l’énergie  

o La dépêche du midi du 26/06/2020 
:  Labège. Icéa décline déjà le monde 
d’après  

o La dépêche du midi du 05/09/2020 : 
Montbrun-Lauragais. La centrale 
photovoltaïque bientôt inaugurée  

o La voix du midi du 15/09/2020 : 
Lauragais. Le collectif Icea a couvert 
1100 m² de toitures avec des panneaux 
solaires  

o La dépêche du midi du 18/09/2020 : 
Montbrun-Lauragais. Icea : assemblée 
générale 

o La dépêche du midi du 07/10/2020 : 
Montbrun-Lauragais. Assemblée 
générale et inauguration : ICEA à 
l’honneur 
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SITUATION ET ACTIVITE DE LA SCIC : 

3 Evènements 

 
Le contexte sanitaire a considérablement limité le 
nombre d’évènements auxquels Icéa a participé. 
 
 Présence aux vœux aux partenaires 

économiques du SICOVAL le 6 janvier 2020 
 Présence aux 5 ans d’Enercoop Midi-Pyrénées 

le 30 janvier 2020 
 Présence aux vœux du Maire d’Odars le samedi 

18 février 2020 
 Présence aux vœux du maire de Montbrun 

Lauragais le Dimanche 19 février 2020 
 Stand à la journée de la transition le 19 février 

2020 - Par le Master 2 Ingénierie du 
Développement des Territoires  

 Stand à l’AG du Crédit Agricole de Castanet le 
27 février 2020 

 Stand au salon du Sud-Est toulousain les 7 et 8 
mars 2020 à Diagora 

 Stand au marché de Montbrun et distribution de 
flyers à la sortie de l’école le 10 septembre 2020 

 Inauguration de la centrale photovoltaïque de 
Montbrun-Lauragais le 19 septembre 2020 

 Assemblée Générale 2019 à Montbrun le 19 
septembre 2020 

 Stand au marché de Vieille-Toulouse le 22 
septembre 2020  

 Stand au marché de Montgiscard le 11 octobre 
2020 

 Participation aux assises nationales de l’énergie 
en visioconférence le 9 décembre 2020 

 
  

Pour l’inauguration à Montbrun-
Lauragais, buffet 100% zéro déchet et 
des plats bio préparés par le boulanger 
local 

Tatiana présente Enercoop avant l’assemblée générale 
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SITUATION ET ACTIVITE DE LA SCIC : 

4 Sensibilisation 

Présentation devant une classe du Lycée de St Orens le 8 janvier 
Pose de panneaux pédagogiques 

 
 

Ecole de Labège    Ancienne mairie annexe de Labège 
  

Ecole primaire d’Odars 
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SITUATION ET ACTIVITE DE LA SCIC : 

5 Réseaux 

 
ICEA appartient aux réseaux ECLR, Energie 
Partagée, Urscoop et à ce titre a participé le 19 
septembre à la journée des structures citoyennes 
Occitanie côté Ouest. 
Icéa est présent au conseil d’administration du 
réseaux ECLR et a participé aux nombreux Web’enr 

d’information, organisés par ECLR et Energie 
Partagée. 
ICEA participe activement au fil de discussion 
réservé aux adhérents d’Energie Partagée.

 
Les projets du réseaux ECLR – consultable sur https://energie-partagee.org/  

 

    
 

6 Subventions 

Par un bel effort de mobilisation en 2020, la 
coopérative a atteint le plafond de 100 000 € de 
collecte citoyenne éligible à la subvention région 1 € 

région pour un 1 € citoyen. Icéa aura donc touché fin 
2021 une subvention de 100 000 € au titre de cette 
appel à projet. 

7 Essaimage 

ICEA a accompagné dans sa création la SCIC 
Ecla’enr à l’initiative du parc naturel régional 
Pyrénées ariègeois. La SCIC a été créée en 2020 et 
des toitures sont en cours d’équipement en panneaux 
photovoltaïques 
ICEA a conseillé la municipalité de Nailloux dans sa 
réflexion à la création d’une SCIC d’énergie 
renouvelable. SCIC en cours de création en 2021. 

ICEA a répondu aux sollicitations des coopératives 
Rayon verts, Pays Portes de Gascogne, Enercit et 
Citoy’enr afin de partager son expérience. 
Réciproquement ICEA sollicite les autres 
coopératives sur des problèmes spécifiques qu’elles 
ont déjà résolus. 
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SITUATION ET ACTIVITES DE LA SCIC 

8 Nos partenaires 

 
 
Nous remercions nos partenaires pour leur soutien : 

            

       
 
 
Nous espérons l’année prochaine nouer un partenariat avec l’ENSIACET école supérieur d’étudiants 
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 RESUME DES COMPTES ANNUELS ET COMMENTAIRES 
 

Détail voir « comptes détaillés » 

1. Compte de résultat : 
  

Charges  Produits 
Achats et charges externes  :  7 563 

 

Dotation aux amortissements :  18 060  Produits d’exploitation : 37 446

Charges financières  :  2 929  Produits exceptionnels : 3 295
Impôt sur les société  357  Produits financiers : 332
Charges exceptionnelles  :  2  

Total des charges  :  28 911  Total des produits : 41 073
Bénéfice : 12 162 € 

2. Bilan : 
Actif   Passif  

Actif immobilisé  :  326 500 Capitaux propres : 216 872
Actif circulant  :  121 433 Dettes : 231 061
Total actif général  :  447 933 Total passif général : 447 933

3. Commentaires 

1. Analyse de la rentabilité 
Votre chiffre d’affaires de l’exercice est de 37446 €. Il 
a augmenté de 14271 € (61.58%) par rapport à 
l’exercice précédent. 
La marge globale s’établit à 37128 €. Elle a varié de 
13954 € par rapport à l’exercice précédent. Elle 
représente 99.15% du chiffre d’affaires. 
La valeur ajoutée est de 30081 € et correspond à 
80.33% du chiffre d’affaires. Ce ratio était de 75.24% 
l’an dernier. Ce pourcentage mesure la création de 
richesse dégagée par l’entreprise. La variation de ce 
taux permet de situer le développement ou la 
régression de l’entreprise. 
L’EBE (résultat avant amortissements et frais 
financiers) s’élève à 29883 € et représente 79.8% du 
chiffre d’affaires. Pour mémoire, ce ratio était de 
75.24% sur l’exercice précédent. 
L’entreprise dégage un bénéfice courant de 9226 €. Il 
a augmenté de 5384 € par rapport au dernier exercice. 

2. Analyse financière 
Le fonds de roulement de votre entreprise est positif à 
hauteur de 116955 €. Il s’est amélioré de 70034 €. 

 Cette amélioration résulte d’un surplus de ressources 
financières (EBE corrigé des produits et charges 
exceptionnels) par rapport aux besoins (privés, 
annuités et investissements). 
L’amélioration de trésorerie (35866 €) est le résultat 
de l'amélioration du fonds de roulement auquel on 
retranche la variation du besoin en fonds de roulement 
(34168 €). 
Le taux d’endettement global de votre entreprise 
s’élève à 105 %. Votre entreprise a une indépendance 
financière réduite. 
A la clôture de l’exercice, au niveau de la solvabilité 
court terme, les créances et disponibilités couvrent 53 
% des dettes à court terme.  

3. En synthèse 
La rentabilité économique de l’outil de production 
représentée par l’EBE obtenu cette année permet de 
faire face aux besoins privés et aux remboursements 
d’emprunts. La capacité d'autofinancement vous 
permet d’améliorer la structure financière de votre 
entreprise ou de programmer des investissements 
nouveaux.  
 

4. Evolution du capital 
Nous constatons la variation du capital social à la clôture de l’exercice par rapport à celui de 
l’exercice précédent : 139 000 € au lieu de 84 600 € de l’exercice précédent. Soit une 
augmentation de 54 400 € 
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 ÉVOLUTION PREVISIBLE, RISQUES ET INCERTITUDES  

1 Évolution prévisible et perspectives d’avenir 
L'objectif  est  de  poursuivre  les  investissements  sur 
d’autres projets  sur des propriétés publiques ou privées 
dans tous les modes de productions d’énergie, en accord 
avec le préambule et l’objet énoncé dans les statuts. 
Deux projets seront réalisés en juin 2021. 

 36  kWc  sur  les  hangars  d’un  agriculteur  bio  et 
éleveur  labellisé  à  Espanès.  Investissement : 
47 800 € 

 9  kWc  sur  la  nouvelle  caserne  de  pompiers  de 
Montgiscard. Investissement : 19 700 € 

  
Il y a un manque de visibilité sur les projets futurs.  
La crise Covid ralentit la prise de décision. Mais en raison 
de  l'assurance  de  revenus  annuels  par  contrat  d'achat 
d'électricité, la santé financière de la coopérative ne sera 
pas touchée.  
A  venir  fin  2021  pour  le  financement  des  prochains 
projets,  le  solde  de  la  subvention  1  €  région  pour  1  € 
citoyen de 49 350 €. 

 
Des projets possibles pour 2021/2022 : 

 36 kWc sur les ateliers municipaux de Labège. 
Une  étude de  la  structure métallique  est  en 
cours par le bureau d’étude OTCE  

 36  kWc  sur  une  école  de  Castanet  Tolosan. 
Pré‐étude réalisée, en attente de décision du 
conseil municipal 

 
Parallèlement, il faut rembourser : 

 9 comptes courants d'associés pour 20 000 € 
janvier 2022 – (conclus en janvier 2019) 

 Remboursement  des  2  premières  échéances 
de 8 333 € de l'avance de 50 000 € de la région 
le 30 avril et le 31 octobre 2021. Idem en 2022 
et 2023.

 

2 Risques et incertitudes 
Il n’y a pas de risques financiers à court terme. Les deux 
installations à venir sont financées par  les fonds propres 
d’Icéa.    La  subvention  de  49 350  €  à  venir  de  la  région 
devrait  permettre  d’aider  au  financement  des  projets 
futurs.  
L’incertitude  porte  sur  la  prospection  de  nouvelles 
toitures.  Nous  constatons  des  difficultés  car  de 
nombreuses  toitures  qui  nous  sont  proposées  sont 
abandonnées  pour  des  problèmes  techniques.  Une 
solution  est  de  rechercher  de  nouveaux  endroits  pour 
produire de l’énergie : centrales au sol ou ombrières. 

Se  pose  aussi  le  problème  de  la  multiplication  des 
installations  qui  demande  par  la  suite  un  travail 
d’exploitation à long terme que les bénévoles ne pourront 
assurer  indéfiniment. Une  solution  serait  de  développer 
moins  d’installations  mais  de  plus  forte  puissance.  La 
création  d’emploi  pourrait  aussi  alléger  le  travail  des 
bénévoles  mais  est  impossible  financièrement  pour 
l’instant,  il  faudrait  se  développer  plus  pour  assurer  un 
salaire.

   



Rapport d'activité 2019 ‐ ICEA 
11 

 

  EVOLUTION DU PROJET COOPERATIF 

1 Sociétariat au 31/12/2020 
 En 2020 nous avons recruté 99 sociétaires et déplorons le décès de 1 membre du conseil coopéra 
 La coopérative compte 367 sociétaires dont : 

 16 dans la catégorie des acteurs opérationnels  

 6 dans la catégorie des hébergeurs de droit public : Ayguesvives, Labège, Montbrun, Donneville, Noueilles, 
SICOVAL 

 341 dans la catégorie des citoyens  

 4 dans la catégorie des autres partenaires : Energie Partagée Investissement, Enercoop, GPPEP, JMP chauffage 
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RÉPARTITION HOMMES ‐
FEMMES

Femmes Hommes

moins de 
18 ans
14%

entre 18 
et 40 ans

20%

entre 40 
et 60 ans

35%

plus de 60 
ans
31%

REPARTITION PAR AGE

47

98

183

268

367

0

50

100

150

200

250

300

350

400

Evolution du nombre de sociétaires
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EVOLUTION DU PROJET COOPERATIF 

2 Répartition du capital social et indicateurs économiques 

Les citoyens sont largement majoritaires  On constate une belle évolution en 2020 
 

 
 

 
pas d’augmentation de l’endettement en 2020  
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EVOLUTION DU PROJET COOPERATIF 

3 Gouvernance 
 Le conseil coopératif s'est réuni 10 fois en 2020 dont 

5 fois en visioconférences. Il a pris les décisions 
stratégiques conformément au mandat qui lui a été 
confié. 

 Les 16 acteurs opérationnels bénévoles ont mené à 
bien toutes les actions techniques, communication, 
évènementielles et administratives. Les membres 
montent en compétence dans tous les domaines 
techniques, juridiques, communications, animations, 

aidés par les formations d'Energie Partagée ou du 
réseau ECLR. 

 ICEA est adhérant au réseau ECLR, Energie Partagée 
et URSCOP. ICEA participe aux des listes d'échanges 
entre structure citoyennes d’énergie. Elle est active 
dans l'animation du réseau.  

 ICEA parraine une jeune structure impulsée par le 
parc régionale Pyrénées ariègeoise, Ecla’enr 

 

 

 
Le conseil coopératif 

4 Communication et animation vers les sociétaires 
Outre la convocation à l'assemblée générale, 6 lettres 
d'information, 1 courrier postal et quatre mails 
annonçant des évènements ont été envoyés aux 
sociétaires en 2020. 

Un web apéro des sociétaires a été organisé. Une 
visioconférence individuelle a été proposée aux 
sociétaires souhaitant des informations. Elle n’a pas eu 
un gros succès.

 


